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Berufsbild ,Manager“ gefordert

Wie Mintzberg weigert sich
auch Werner Katzengruber
gine einfache Erfolgsformel
ftir gutes Management zu for
mulieren.

Entscheidend seien vor allem
das Menschenbild und Tu
genden wie Mut, Stirke und
Selbstbewusstsein, die in letz-
ter Konsequenz das Handeln
der Fithrungskraft beeinflus-
sen missen. Menschen erfolg-
reich zu fiihren, sei letztlich
keine Frage des Talents. Dafiir
fehle jeglicher wissenschaft-

licher Beweis. Vielmehr ist
Katzengruber davon (ber-
zeugt, dass gute Fithrung er
lernbar ist. Der ndtige Wille
muss aber schon mitgebracht
werdern.

Katzengruber schlussfolgert
daraus, dass eine qualifizierte
und umfassende Ausbildung
von Fiihrungskriften mehr
denn je notwendig sei. Denn
nur wer das Handwerkszeug
beherrsche, hdtie iliberhaupt
gine Chance, sich als Person-
lichkeit zu entwickeln. Fih-

rungskraft zu sein bedeute
tiberhaupt, sich in einem Pro-
zess der standigen Emtwick-
lung zu befinden. Mit seinem
Buch tragt Katzengruber zu
einer weiteren Professionali-
sierung des komplexen Mana-
gerberufs bei,

Werner Katzengruber:
Mythos FUhrungskraft,
Konzepte, Tugenden, Erfolgs-
geheimnisse. Wiley-VCH-
Verlag, Weinhaim 2010,
315 Seiten, 19,90 Euro




